Муниципальное казенное учреждение «Управление образования Карабашского городского округа»
«Кадровый потенциал для решения задач  муниципальной образовательной системы»
Вступление.

Дорогие гости, уважаемые коллеги!

Мы Вас приветствуем на территории Карабашского городского округа.

Информационная справка о городской образовательной системе.

Карабаш, промышленный город областного значения. Слава города вам известна. Но природа вблизи города поражает своей красотой. Кто-то однажды назвал Карабаш «русской Швейцарией» и был абсолютно прав. Расположен в северо-западной части Челябинской области. Территория граничит на севере и северо-востоке с административной территорией г. Кыштыма, на востоке - с Аргаяшским районом, на юге - с административной территорией г. Миасса, на юго-западе - с административной территорией г. Златоуста и Кусинским районом, на северо-западе - с Нязепетровским районом. Статус города областного значения присвоен в феврале 1940 г. Территория 68,24 тыс. га. Треть меди всей России производит наш завод. Среднегодовая численность населения представлена на слайде (она к сожалению уменьшается): 2012 год – 12749 человек, 2013 год - 12319 человек, 2014 год – 11979 человек.   Национальный состав: русские (86,2%), татары и башкиры (по 5%), украинцы (1,6%). В муниципальной связи с Карабашом находятся 9 сельских населенных пунктов: пос. Байдашево, Бурлак, Карасево, Киалим, Красный Камень, Малый Агардяш, Мухаметово, Разъезд 30 км, Сактаево.

В 1997 г. губернатор Челябинской области П.И. Сумин утвердил «Программу развития цветной металлургии Челябинской области (медная подотрасль) в которой было предусмотрено восстановление медеплавильного производства в Карабаше. Вскоре на производственных мощностях бывшего медеплавильного комбината было создано новое предприятие - ЗАО «Карабашмедь». 23 февраля 1998г. состоялась первая плавка на возрожденном заводе. В мае 2001 г. было введена в эксплуатацию уникальная кислородная станция немецкой фирмы Lincie АС производительностью 5000 м кислорода в час. В 2006 г. на заводе завершен процесс герметизации конвертеров и строительства плавильной печи с погружной фурмой австралийской фирмы AUSMELT.

В 2011 Руководство ЗАО «Русская медная компания» приняло в окончательной версии базовый проект строительства нового сернокислотного цеха в ЗАО «Карабашмедь».

На рынке труда по оценке среднесписочная численность работающих по городскому округу с начала года составляет 4900 человек, в том числе доля работающих на предприятии ЗАО «Карабашмедь» составляет 41,5 %. Второй организацией по численности работающего населения является городская образовательная система. Кадровый потенциал представлен на слайде. С присоединением детского сада из ведомства Министерства обороны, который стал первой ступенью дошкольного образования МКОУ СОШ №6 наблюдается небольшой рост численности работников. Слайд
	
	2013 год
	2014 год

	Всего работников
	406
	407

	в том числе:
	
	

	-общеобразовательные организации
	202
	205

	-дошкольные образовательные организации
	188
	185

	-учреждение дополнительного образования
	16
	17

	Педагогических работников, всего
	194
	214

	в том числе:
	
	

	ДОУ
	84
	87

	ОО
	99
	115

	ДОД
	11
	12

	Прочие работники, всего
	212
	193

	ДОУ
	104
	98

	ОО
	103
	90

	ДДТ
	5
	5


Система образования, являясь одним из важнейших и многочисленных социальных институтов, затрагивающим интересы всего населения Российской Федерации, обеспечивает решение ключевой задачи развития страны – формирование человеческого потенциала и как следствие, нового качества экономических, социальных и духовных отношений в обществе. Поэтому реализация Государственной политики в области образования в настоящее время предполагает развитие взаимодействия разных уровней власти для создания благоприятных условий по реализации гражданам Российской Федерации права на образование, повышение качества образования, его доступности и эффективности. 

В этой связи развитию образования необходимо уделять повышенное внимание на всех уровнях власти, как государственной (федеральной, региональной), так и местной (муниципальной). Муниципальный уровень управления завершает властную вертикаль системы образования и является самым близким к образовательным организациям. 

Полномочия в области образования на разных уровнях власти тесно связаны с зоной ответственности за организацию предоставления образования определенного уровня. Эффективная система управления на муниципальном уровне – это залог успеха в работе образовательных организаций.

 Целью деятельности городской образовательной системы является, конечно, реализация государственной политики в сфере образования на основе программно-целевого планирования и государственно-общественного управления.

Основными задачи: (слайд)

· реализация мероприятий муниципальных программ Карабашского городского округа в сфере образования, плана мероприятий «дорожной карты» «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки в Карабашском городском округе»;
· реализация мероприятий проекта модернизации региональной системы дошкольного образования, обеспечение доступности дошкольного образования для детей, в первую очередь, в возрасте от 3 до 7 лет;
· организация предоставления общего образования в муниципальных образовательных организациях, обеспечение соответствия школьного образования перспективным задачам развития города, а также потребностям школьников и их семей;
· обеспечение эффективного функционирования системы дополнительного образования;
· обеспечение сопровождения и поддержки одаренных и перспективных детей Карабашского городского округа;
· реализация концепции естественно-математического и технологического образования, мероприятий образовательного проекта «ТЕМП»;
· формирование доступной образовательной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов;
· повышение профессиональной компетентности педагогических работников системы образования;
· совершенствование финансово-экономических механизмов управления городской системой образования;
· внедрение механизмов эффективного контракта с руководителями и педагогическими работниками образовательных организаций;
· совершенствование форм ведомственного (учредительского) контроля в сфере образования.
Более 10 лет в городе сохранена сеть образовательных организаций. Функционирует 12 образовательных организаций в статусе казенных учреждений (4 года). (Слайд) [image: image1.png]!cm Typa cucTevst o6pa3om!nn
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Все образовательные организации имеют правоустанавливающие документы. Материально-техническое и информационное обеспечение образовательных организаций позволяет осуществлять образовательную деятельность в соответствии с требованиями. Во всех образовательных организациях обеспечивается комплексная безопасность для организации образовательного процесса: имеют 100% образовательных организаций дымовые извещатели, «тревожную кнопку», АПС, телефонную связь. Две общеобразовательные организации имеют систему видеонаблюдения (МКОУ СОШ №1, МС(к)КОУ VIII вида). Показатель «Доля обучающихся, которым предоставлена возможность обучаться в общеобразовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям» за 2014 год составляет 80%. 
СЛАЙД Достижение показателя «Доля обучающихся, которым предоставлена возможность обучаться в общеобразовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям»

	2012г.
	2013г.
	2014г.

	60,2%
	75,0%
	80,0%


Введен эффективный контракт: руководители ОО – 100%, педагогические работники - 65%.

Среднемесячная заработная плата работников системы образования представлена на слайде.

Среднемесячная заработная плата работников системы образования 

Карабашского городского округа

	Категория работников
	2014 год (руб.)
	1 квартал 2015г. (руб.)

	Работники общеобразовательных учреждений, всего 


	18510
	18070


	в т.ч.:

педагогические работники
	24530
	23554

	из них: учителя
	25940
	24840

	педагогические работники 

дошкольных образовательных учреждений
	18710
	17840

	педагогические работники дополнительного образования 


	19180
	14870


Дошкольное образование.
В городе функционирует 6 дошкольных образовательных учреждения. Седьмой детский сад, как говорилось выше, стал первой ступенью общего образования СОШ №6. Приоритетным направлением в работе Управления образования является работа по расширению доступности дошкольного образования и повышения его качества.


В целях расширения доступности дошкольного образования, подготовлены документы на субсидию строительства ДОУ, рассчитана смета  стоимости строительства, разработан план - проект на 240 мест, выделено место.


В настоящее время ДОУ посещают 807 воспитанников, это на 11 детей больше, по сравнению с прошлым годом. Увеличение произошло за счет реорганизации логопедической группы.

Охват дошкольным образованием составляет – 77,4% представлен на слайде.
Слайд: Охват дошкольным образованием

	От 1 года – 3 лет
	41,5%

	3-5 лет
	94,8%

	5-7 лет
	97,6%

	1-7 лет
	77,4%


Очередность в ДОУ на 01.04.15г. составляет 221 ребенок, соответственно по годам представлено на слайде:

	От 0 до 1 года
	122

	От 1 до 1,5 лет
	62

	От 1,5 до 2 лет
	31


	От 2 до 3 лет
	6


С 1 января 2014 года прием заявлений и зачисление детей в ДОУ осуществляется с применением электронной системы «Электроочередь», а с октября 2014г. введена новая электронная система «Электросад». Вся электронная информация о  посещающих детей  ДОУ напрямую связана с федеральной отчетностью. В настоящее время в  очереди находятся – 221 детей в возрасте от 0 до 3 лет. С 1 июня 2015 года будет проведено комплектование в ДОУ и 150 детей будут устроены. Основными направлениями деятельности дошкольных образовательных организаций является работа по введению ФГОС дошкольного образования. 85% руководителей и 80% педагогических работников прошли повышение квалификации с введением ФГОС. Разработаны основные образовательные программы во всех ДОУ. Педагогами разработаны рабочие программы. За счет средств областной субвенции проводят оснащение развивающей предметно-пространственной среды. В связи с введением образовательного проекта ТЕМП дошкольные организации корректируют рабочие программы, реализуют программы дополнительного образования, направленные на развитие математических способностей, знаний о профессиях города, области. Планируется создание научно-исследовательских лабораторий.

 С уменьшением численности населения в связи с федеральными социальными проектами численность обучающихся по сравнению с прошлым годом увеличилась на 23 человека,  в 2013 году – 1373 обучающихся, а в 2014 году - составляет 1396 обучающихся (слайд). 

В 2014 учебном году в системе общего образования города функционируют в статусе юридических лиц 5 образовательных организаций, реализующих программы начального общего, основного общего и среднего общего образования, в т.ч. одна образовательная организация специального (коррекционного) образования. Все образовательные учреждения имеют лицензию на ведение образовательной деятельности, прошли государственную аккредитацию. 60% общеобразовательных учреждений имеют лицензию на ведение медицинской деятельности (МКОУ СОШ №1,4, МС(к)КОУ VIII вида). 

Численность обучающихся представлена на слайде.

Средняя наполняемость классов составляет 20,5.

Слайд ФГОС В системе проводилась и идет  работа по подготовке, введению и реализации ФГОС НОО и ООО. Всего обучается по ФГОСам НОО (562 человека) и в пилотном режиме осуществляется внедрение ФГОС ООО в: 5-7 классы МКОУ СОШ №1, 5-6 классы МКОУ СОШ №4 (28 человек), 5-6 классы МКОУ СОШ №6 (25 человек). Общий охват ФГОС составляет 857 человек (65,4%), прошлый год 592 (48,9%). В 2015-2016 учебном году необходимо перейти на внедрение ФГОС ООО МКОУ СОШ №2. Образовательные организации осуществляют контроль за введением ФГОС, своевременно осуществляют повышение квалификации педагогов, проводят плановую работу по созданию условий для реализации ФГОС, используя различные формы социального сотрудничества с целью формирования плана внеурочной деятельности. 
Внедрение ФГОС НОО
	% обучающихся по образовательным программам, реализующим ФГОС
	СОШ №1
	СОШ №2
	СОШ №4
	СОШ №6
	Общий процент по городу

	2013-2014
	71,7%
	71,0%
	77,9%
	70,09%
	72,24%

	2014-2015
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%



Внедрение ФГОС ООО

	% обучающихся по образовательным программам, реализующим ФГОС
	СОШ №1
	СОШ №2
	СОШ №4
	СОШ №6
	Общий процент по городу

	2013-2014
	38,31%
	0%
	19,32%
	28,3%
	27,4%

	2014-2015
	62,5%
	0%
	28,0%
	25,0%
	65,4%


       В 2014 году в итоговой аттестации, которая проходила в форме ЕГЭ, участвовало 36 человек. 97,4% выпускников успешно сдали ЕГЭ. Следует отметить улучшение результатов по истории, физике, химии, иностранному языку и биологии. По этим предметам средний балл выпускников городского округа выше областного и общероссийского. По средневзвешенному баллу ЕГЭ Карабашский городской округ занимает 24 место из 51 муниципалитета. 


Следует отметить высокие результаты отдельных учащихся МКОУ СОШ №1: 95 баллов по русскому языку и химии, и 94 балла по физике.


Анализируя результаты основного государственного экзамена нужно обратить внимание на успехи выпускников МКОУ СОШ №2 по русскому языку 78,56% и МКОУ СОШ №6 по математике 33,3% качества знаний. Выпускники 9 класса при сдаче экзаменов по выбору – биология, английский язык, химия показали 100% качество знаний.

В этом учебном году при выборе экзаменов ГИА учащиеся выбрали практически все учебные предметы. Приоритетными стали в 9 классе – физика (19%), биология (4%), химия (2%). В 11 классе – физика (40,5%), биология (16%), химия (11%) что соответствует индикативным показателям образовательного проекта ТЕМП.

     
В прошлом учебном году все общеобразовательные организации КГО стали участниками апробации и регионального мониторинга качества общего образования. В текущем учебном году общеобразовательные организации приняли активное участие в региональном мониторинге индивидуальных достижений обучающихся 4 классов.

В городской образовательной системе сложилась система специального (коррекционного) образования, которая представлена работой коррекционной школой-интернат VIII вида, городской психолого-медико-педагогической комиссией, работой логопедической группы  и логопунктов, логопедических кабинетов на базе образовательных учреждений (коррекция речи), организацией инклюзивного обучения детей с ОВЗ, дистанционное обучение детей, работой служб сопровождения. Содержание коррекционного образования и воспитания обучающихся в условиях школы-интернат, развивающие формы и методы обучения, современные образовательные технологии, психолого-медико-педагогическое сопровождение индивидуального развития каждого ребенка, квалифицированный кадровый состав, современные условия: интерьер, уют, комфортный микроклимат - все это обеспечивает высокую оценку деятельности коллектива среди родительской общественности. Анализ работы позволил сделать выводы, что школа-интернат успешно реализует выполнение федерального закона от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и осуществляет социально-педагогическую поддержку с учетом психофизических особенностей обучающихся, их компенсаторных возможностей, социального статуса, осуществляет индивидуальный подход в развитии личности обучающихся. В этом учебном году педагогический коллектив стал участниками двух научно-прикладных проектов: «Организация деятельности волонтеров в распространении идей и социально-значимых примеров толерантного поведения по отношению к детям с ОВЗ», «Особенности реализации ФГОС обучающихся с умественной отсталостью».
 Система организации специального (коррекционного) образования стабильно работает на протяжении последних пяти лет. Наблюдается динамика роста охвата специальным (коррекционным) образованием. На слайде представлен охват детей специальными (коррекционными) образовательными услугами от выявленной потребности составляет в 2014 году 100% (в 2013 году - 89%, в 2012 году - 85,3%, в 2011 г. - 84,2%). Увеличивается количество обучающихся с ОВЗ: 2013 год – 178 человек (в т.ч. детей-инвалидов 33 человека), 2014 год – 196 человек (в т.ч. детей-инвалидов 36 человек). Увеличивается число детей-инвалидов обучающихся на дому родителями, получающими компенсацию за обучение:     
Кроме этого 15 детей-инвалидов, родители которых получают денежную компенсацию: 

-7 детей-инвалидов – дошкольного возраста, сумма денежной компенсации: 

до 3 лет – 1 человек – 4883,29 руб.; 

от 3 до 6 лет – 6 человек – 2343,79 руб.;

- 5 детей-инвалидов – 1 ступень обучения (сумма 9913,15 руб.)

- 3 ребенка-инвалида – 2 ступень обучения (сумма 11946,46 руб.)

В 2014 году в трех общеобразовательных организациях обучение ведется в одну смену. Во вторую смену обучаются 3 класса – 80 учащихся, что составляет 5,7% от общей численности обучающихся.

Городская образовательная система предоставляет все возможности для обучения детей с ОВЗ и детей-инвалидов. В общеобразовательных организациях города обучаются 25 детей с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ), 12 детей-инвалидов, 23 ребенка обучаются на дому в соответствии с рекомендациями образовательной организации и выбором родителей. С использованием дистанционных образовательных технологий обучаются 2 ребенка-инвалида. 
Для 42 обучающихся организован подвоз. Льготное питание было организовано для 726 обучающихся (55,2%) - 10 рублей в день  (из средств МБ выделено – 1581300,0 руб., из средств ОБ нисколько не выделено). 
Организация дополнительного образования в городской образовательной системе строится на основе федеральной концепции развития дополнительного образования детей, основной задачей которой является модернизация содержания дополнительного образования, обеспечение удовлетворенности населения доступностью и качеством услуг дополнительного образования, а также увеличение до 2020 года охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет до 75%. Вследствие чего в настоящее время необходимо рассматривать систему дополнительного образования детей как важную составляющую образовательного пространства, формировать современную модель содержания, совершенствовать механизм интеграции общего и дополнительного образования, обеспечивающего расширение вариативности образования.

В Карабашском городском округе в сфере образования функционирует одна организация дополнительного образования – Муниципальная казенная образовательная организация  дополнительного образования детей «Дом детского творчества», на базе которого работают 19 творческих объединений по шести направленностям дополнительного образования. Деятельность учреждения дополнительного образования детей является одним из определяющих факторов развития склонностей, способностей и интересов, социального и профессионального самоопределения детей и молодежи.

Численность детей в возрасте с 5 до 18 лет в Карабашском городском округе – 1848 человек. 1444 человек в возрасте 5-18 лет получают услуги по дополнительному образованию. Охват детей в возрасте от 5 до 18 лет, получающих услуги по дополнительному образованию составляет 78,1%. В 2013 году этот показатель составлял 60,67%. Охват детей услугами дополнительного образования возрос на 17,43%. СЛАЙД
    
Летняя кампания в городе осуществлялся следующими организационными формами:

1. Отдых детей в загородном лагере «Орлёнок».
2. Профильные смены по спортивному и археологическому направлениям.

3. Лагеря с дневным пребыванием детей. 
4. Многодневные и однодневные походы и экспедиции. 
5. Трудовые объединения. 
6. Отдых в санаторно-курортных учреждениях и домах отдыха. 

7. Палаточные лагеря. 

Кадровый потенциал для решения задач

муниципальной образовательной системы
Система образования Карабашского городского округа вступила на путь инновационного развития. Это обусловлено введением в общеобразовательные учреждения федерального государственного образовательного стандарта.

Успешность решения поставленных перед нами задач зависит от многих факторов и, в том числе, от того, как системно организовано методическое сопровождение сопровождения  образовательного стандарта.

Как известно, целью модернизации российского образования является достижение нового качества образования, которое соответствовало бы актуальным и перспективным запросам современной жизни. Но обеспечить это качество образования сможет педагог, работающий в инновационном режиме и в инновационных для него и системы условиях, а это говорит о  необходимости выстраивания  инновационной  структуры  модели методической службы,  которая бы обеспечивала условия для решения приоритетных задач муниципальной системы образования Карабашского городского округа в достижении нового качества образования. 

           Анализ работы методической службы за прошлые годы показал,  что для усиления мотивации и креативности профессиональной деятельности педагогов, их методологической и управленческой культуры  в развитии их  профессиональной компетентности нам необходимо  было устранить противоречия между новыми требованиями к содержанию и формам методической поддержки и ограниченными возможностями городской методической службы. 
   Была определена основная цель  методической службы: обеспечение современного качества образования посредством повышения профессиональной компетентности педагогических работников образовательной организации через привлечение представителей  педагогической общественности - лидеров образования на принципах сетевого взаимодействия. 
     Для достижения поставленной цели были опре​делены следующие задачи:

- по максимуму использовать потенциал образовательных учреждений и педагогов, получивших признание в рамках открытых педагогических мероприятий и конкурсов, достигших высоких результатов в профессиональной деятельности, для оказания адресной методической поддержки педагогическим и управленческим кадрам; 
- сформировать субъектную позицию педагогов в построении собственной образовательной траектории;
- сделать повышение квалификации доступным и качественным (здесь мы имеем в виду: использование формального и неформального повышения квалификации своевременно и  адресно).

-  с целью  оценки эффективности всех проводимых процессов создать систему мониторинга реализации модели методического сопровождения. 

      Итак, четвертый год механизмом повышения профессионального уровня педагога в муниципальной системе становится модель сетевого взаимодействия. Принцип сочетания индивидуального и коллективного, как показывает практика, позволяет обеспечить непрерывность профессионального образования педагога и как следствие повысить качество образовательной услуги муниципалитета. В свою очередь создание системы опорных школ, ресурсных центров - лидеров муниципального образования в решении приоритетных задач развития образования - позволяет одновременно разрабатывать несколько проблемных тем, в которых заинтересовано образование муниципалитета на определенном этапе развития. 

      Новизна модели сетевой организации муниципальной методической службы состоит, во-первых, в создании более широкого спектра методических услуг, чем это возможно в условиях традиционной системы повышения квалификации, а во-вторых, в адресной методической поддержке тех направлений деятельности, которые наиболее востребованы потребителями услуг. 

     Сетевое взаимодействие педагогов подкреплено нормативно – правовой базой: Положения  о сетевом взаимодействии педагогов, о базовой муниципальной площадке, городского методического объединения, временной межшкольной творческой группы, план-график реализации муниципальной модели сетевого взаимодействия. 

Сетевое взаимодействие организовано через: 

- деятельность профессиональных объединений. 
- деятельность базовых площадок на уровне муниципалитета и их участие в региональных апробациях и проектах. 

Итак, о деятельности профессиональных объединений.

     Приоритетными направлениями их работы  в системе сетевого взаимодействия образовательных учреждений были:


- разработка основной образовательной программы  общего образования;

- проектирование уроков в логике системно - деятельностного подхода;

 - организация внеурочной деятельности в школе; 

 - реализация программы  формирования универсальных учебных действий на уроках;

- проектная  деятельность учащихся;

- разработка персонифицированных программ повышения квалификации педагогов и  организация их индивидуальных образовательных маршрутов 

- формирование информационно-развивающей среды в школе.

    Через деятельность творческих группы прошло около 65% педагогов города.

     Немаловажным  фактором, стимулирующим педагогов в участии в данном процессе – это создание «ситуации успеха», когда в результате совместной деятельности педагогов будет не только получен методический продукт, но и будет дана возможность продемонстрировать  его практическую значимость, и что очень важно, получить оценку данного продукта не только на уровне муниципалитета, но и области, федерации. 

Здесь хочется сказать

- о муниципальном методическом журнале «Методическая служба - новой школе», который ежегодно выходит к Августовской конференции;

- вы, наверное, обратили внимание на выставку печатных изданий в холле школы – это уже региональный, федеральный и даже международный уровни трансляции педагогического опыта педагогов нашего города;

- активное участие наших педагогов на научно-методических конференциях различного уровней;

- 5 педагогов за продуктивное участие в методических мероприятиях области имеют утвержденный научным советом ЧИППКРО статус региональных тьютеров;

- среди педагогов города есть победители областного конкурса «Современные образовательные технологии»;

- на протяжении 3 лет наши педагоги являются членами областного жюри на таких конкурсах как «Новой школе-новые стандарты», «Современные образовательные технологии», «Учитель года»;

- три модульных курса разработаны педагогами муниципалитета, утверждены научным советом. На данных курсах прошли обучение педагоги не только Карабаша, но и Кыштыма, Аши, Миасса, Еманжелинска, Карталов с получением сертификата о повышении квалификации от ЧИППКРО установленного образца.

          Второй формой сетевого взаимодействия деятельность базовых площадок на уровне муниципалитета и их участие в региональных апробациях и проектах. 

      Рост профессиональных компетенций педагогических работников системы образования Карабашского городского округа позволил   3 школам города войти в число участников  апробаций на региональном уровне методических рекомендаций по отражению национальных, региональных и этнокультурных особенностей при формировании и реализации основных образовательных программ общего образования;  2 школам стать участниками регионального мониторинга качества общего образования.

     В последние 3 года значительно расширен диапазон взаимодействия с Челябинским институтом повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования. Благодаря этому с  2011 года мы перешли на качественный уровень повышения профессиональных компетенций педагогов и по содержанию, и по форме. Сегодня наряду с традиционной курсовой подготовкой при институте, практикуется привлечение педагогических коллективов к реализации совместно с ЧИППКРО научно-прикладных проектов по проблемам, актуальными не только для образовательной организации, но и всей муниципальной системе образования в целом. Толчком тесного сотрудничества  послужила необходимость создания в каждой школе новой образовательной  системы – модели, направленной обеспечение нового качественного результата.

На сегодняшний день каждая школа города является участником в реализации совместно с ЧИППКРО научно-прикладного проекта. Что дает это муниципальной системе образования? Очень многое: во-первых, грамотное внедрение в практику работы инноваций, во-вторых, научное обоснование и руководство всеми инновационными процессами, в – третьих, внешнюю оценку всех изменений, происходящих в системе, и, наконец, возможность транслировать свои педагогический опыт на совершенно ином уровне, а вместе с тем повышать профессиональные компетенции педагогов.

Обратите внимание на актуальность научно-прикладных проектов, реализуемых совместно с ЧИППКРО. Все самые важные направления деятельности отражены: это и государственно-общественное управление в образовании, и разработка адаптивной образовательной программы, и ФГОС для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, работа с одаренными детьми, и, конечно-же, реализация концепции ТЕМП. Обращаю внимание на то, что  в проектную деятельность вовлечено и само Управление образования. При данной форме сетевого взаимодействия  и руководитель, и педагог являются связующим звеном в цепи «наука-практика». 

Рассмотрим значимость участия педагогов в подобных проектах в части реализации задач по реализации Концепции «Темп». Подписан договор с ЧИППКРО о реализации научно-прикладного проекта по теме     «Организационные основы научно-методического сопровождения деятельности муниципальной образовательной системы по реализации концепции «ТЕМП». 

В рамках данной договоренности все директора и заместители прошли обучение на модульном курсе модульный курс повышения квалификации по теме «Эффективные пути реализации образовательного проекта ТЕМП»,

28-30 апреля нас ждет обучение на следующем модуле «Стратегии выбора профессии старшеклассниками  в  процессе  реализации  образовательного  проекта  «ТЕМП», а позже пройдет обучение учителей –предметников естественно-математического цикла по индивидуальным адресным моделям.

    Развитие профессиональных компетенций в ходе реализации научно-прикладных проектов  таких как «Механизмы реализации модели внеурочной деятельности в основной школе», « «Государственно-общественное управление образовательной организацией как механизм достижения современного качества образования», «Содержательно-процессуальные аспекты учебно-исследовательской деятельности обучающихся в условиях   введения и реализации ФГОС общего образования» позволяет повысить качество методики преподавания предметов естественно-математического и технологического цикла, наделить педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций технологиями принятия педагогических и управленческих решений, способствующих повышению привлекательности естественно-математического и технологического образования для обучающихся и их родителей;  расширить спектр внеурочной деятельности обучающихся. На сегодняшний день в каждом образовательном учреждении определены индикативные показатели реализации образовательного проекта ТЕМП до 2017 года. Скорректированы планы внеурочной деятельности (на первой ступени обучения ведутся занятия по программам внеурочной деятельности «Инфознайка», «Я – исследователь», «Веселая информатика», «Мастерилка»; на второй ступени обучения ведутся занятия по программам внеурочной деятельности «Юный физик», «Юный химик», «Юный математик»), в планы воспитательной работы внесены мероприятия по профориентационной работе (беседы, встречи с представителями инженерных профессий, экскурсии на промышленные предприятия города). В части учебного плана, формируемой образовательной организацией (школьный компонент), увеличены часы по биологии, химии, математике; в вариативную часть учебного плана введен элективный курс «Устройство и техническое обслуживание транспортных средств» (Автодело), факультатив в 7 классе по химии.
             Активное участие муниципальной системы города в процессе повышения квалификации педагогических работников на уровне области дало возможность иметь на своей территории  базовую  площадку  ФЦПРО по распространению моделей государственно-общественного управления образованием, обучения и повышения квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием. Это открыло нашим педагогам новые возможности: не только пройти стажировку в таких странах как США, Германии, Франции и Норвегии, но и транслировать свой опыт на уровне федерации.

    Участие в реализации научно-прикладных проектов, публикация научно-методических статей, разработка и проведение модульных курсов повышения квалификации – все это позволило нам уже сегодня стать активными участниками  неформального повышения квалификации педагогических работников, которое в настоящее время набирает обороты в Челябинской области.  Два месяца назад ЧИППКРО вручил первые три удостоверения о повышения квалификации по теме «Инновационные методы управления образовательными системами» - их обладателями стали методисты Магнитогорска, Миасса и Карабаша.

         В муниципалитете разработан и инструментарий, позволяющий оценить эффективность модели повышения профессиональной компетентности педагогических работников образовательной организации через привлечение представителей  педагогической общественности - лидеров образования на принципах сетевого взаимодействия, обеспечивающей современного качества образования:

1. «Карта  индикативных показателей педагогической  деятельности»;

2. «Система критериев, показателей и индикаторов  мониторинга реализации ФГОС ОО в образовательном учреждении»;

3. Информационная карта «Индикативные показатели результативности деятельности школьных методических служб»

    Об успешности  реализации данной модели говорит и ежегодный анализ достижения индикативных показателей результативности деятельности муниципальных методических служб Челябинской области.

     Два года муниципальная методическая служба города занимает 1 место среди 43 служб области. 

       Кроме этого, опыт реализации модели был представлен на областном конкурсе «Новой школе – новые стандарты», результат которого 1 место.

        На сегодняшний день сетевое взаимодействие считаем одним из главных ресурсов развития муниципальной системы образования, поскольку оно позволяет выявить скрытый, или еще не востребованный, или не реализовавшийся в иных условиях инновационный потенциал, транслировать его на всю систему, активизировать процессы развития и саморазвития субъектов сети в организационном, содержательном, технологическом и управленческом аспектах. 
1

